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ATA DA 472 REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

Data: 27 de outubro de 2020.

Horario: 14h

Local: Via ferramenta Google Meet

Presidéncia: PROF. DR. LEONARDO ANTONIO DE ANDRADE
Membros: Conforme assinaturas na lista de presenca

Secretaria: LUANA DOMINGUES PEREIRA

Aos vinte e sete dias de outubro de dois mil e vinte, as 14 horas, via ferramenta Google Meet,
realizou-se a 472 Reunido Ordinaria do Conselho de Assuntos Comunitérios e Estudantis - COACE
da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis - ProACE, presidida pelo Pro-Reitor Prof.
Dr. Leonardo Anténio de Andrade, juntamente a Pré-Reitora Adjunta Sra. Francy Mary Alves
Back. O presidente iniciou a reunido saudando todos os presentes e dizendo que estavam todos
passando por um momento complicado na Universidade, a qual via sua autonomia sendo colocada
em xeque e que a pauta da reunido tinha sido pensada como fechamento de gestdo; agradeceu a Sra.
Luana pela confeccdo das atas que estavam sendo colocadas para serem aprovadas; disse que 0
ponto de pauta 2.7 era sobre a apresentacdo do balanco da gestdo e relatério de transicdo e
atividades e pretendia mostrar qual a situacdo da Pré-Reitoria no momento da transicdo, 0 2.8 era 0
relatério do diagnoéstico institucional que foi feito e era um apontamento interessante para que
atraves da avaliacdo a proxima gestdo pudesse ver os pontos criticos dentro da estrutura da Pro-
Reitoria e 0 ponto 2.9 sobre o relatério do METUIA e a implementagdo do Programa de Assisténcia
ao Bolsista era um ponto que comecariam a discutir para transcender para outra gestdo, mas que
conversou com a Profa. Ana, responsavel pelo METUIA e se achou melhor esse ponto ser adiado
para uma proxima reunido e poder depois desses pontos, abrir pra discussdo da questdo da
movimentacdo desse Conselho em relacdo a situacdo atual. 1 EXPEDIENTE - 1.1. INFORMES DA
PRESIDENCIA: Sra. Francy saudou os membros e registrou seu pesar frente a toda a situacao, por
estarem se preparando para o encerramento da gestdo e a transicdo que ja teve inicio desde outubro
com as equipes da ProACE e com os gestores eleitos, e que se preparou para que essa reuniao
pudesse finalizar a gestdio em um momento de felicidade, de final de ciclo e no meio desse
planejamento foram impactados pela decisdo judicial o que os deixa consternados, tristes e
preocupados e traz desconforto, pois a ideia era ter uma transicdo tranquila e alinhada e se via que a
situacdo atual ficava muito dificil, que se imaginava outra situacdo. Prof. Leonardo agradeceu a fala
da Sra. Francy e disse que era uma realidade e os fechamentos que tiveram que fazer financeiros
estavam programados para sexta-feira proxima, para que se possa na outra semana, se tudo for
reenquadrado e seguir o fluxo natural, fazer a transi¢do. 1.2. INFORMES DAS UNIDADES: Néao
houve informes. 1.3. INFORMES DOS MEMBROS: Prof. Luiz Bezerra saudou os membros e
respondeu ao Prof. Leonardo que diante da situacdo que a Universidade estava vivendo, como ele
colocou, propés fazer um manifesto publico do CoOACE mostrando a indignacdo com relacdo a
situacdo e a0 mesmo tempo solicitando um ConsUni para que se resolver a situacdo, a medida que
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s6 o ConsUni poderia resolver esse impasse; prop6s que se discutisse isso. Prof. Leonardo
respondeu ao Prof. Luiz que achava valido e se conseguissem reduzir a pauta poderiam incluir
depois dos pontos essa sugestdo e questionou se algum membro era contrrio a essa sugestdo de
inclusdo de pauta, como ndo houve manifestacao se estabeleceu esse ponto ao final da reunido. Prof.
Luiz Bezerra disse que tinha uma proposta de manifesto. Prof. Leonardo pediu que quando chegasse
0 ponto ele pudesse projetar ou colocar no chat, para todos visualizarem o texto, para se refletir e
discutir. Prof. Luiz Bezerra concordou. 2 ORDEM DO DIA - 2.1 Ata da 442 Reunido Ordinaria; 2.2
Ata da Reunido Extraordinaria de 23 de junho de 2020; 2.3 Ata da Reunido Extraordinaria de 25 de
junho de 2020; 2.4 Ata da 45% Reunido Ordinaria; 2.5 Ata da Reunido Extraordinaria de 18 de
agosto de 2020; 2.6 Ata da 462 Reunido Ordinéria: Prof. Leonardo colocou as atas dos itens do 2.1
ao 2.6 em aprovacdo, ndo havendo manifestacdes, as atas foram aprovadas por unanimidade. 2.7
Balanco da gestdo - Apresentacdo do relatorio de transicdo e de atividades de 2020: Prof. Leonardo
disse que iria apresentar dois relatdrios, um dos relatdrios foi feito e entregue a outra equipe, 0
Relatdrio de Transicao; disse que ndo se enviou todos 0s anexos porque eram muitos, mas a maioria
deles ja havia tramitado pelo CoOACE, como a minuta do PAB, o Relatério da Comissdo de Saude
Mental e o Diagndstico, entdo esses anexos, apesar do volume, ja circularam pelo Conselho por isso
ndo se colocou. Sra. Francy apresentou o Relatorio de Transicdo e disse que era um resumo do que
foi trabalhado durante os quatro anos de gestdo e que apresentava 0s aspectos mais relevantes da
Assisténcia Estudantil, Saude, Educagdo Infantil e Esportes que eram as areas que compunham a
ProACE; disse que anteriormente, até o ano de 2018, tinha também a administracdo do Restaurante
Universitario que ndo se tém mais, pois hoje existe um grupo gestor do RU vinculado a Pro-Reitoria
de Administracdo, mas que se fez um resgate do RU quando ainda estava sob a gestdo da ProACE;
disse que ponto de destaque da Assisténcia Estudantil foi a mudanca na metodologia da Avaliacao
Socioeconémica como um grande avanco, onde se saiu de uma metodologia com um (nico
indicador de renda para que se pudesse agregar outros indicadores de vulnerabilidade, como a
questdo de satde dos membros da familia, o tipo de ocupacdo do principal provedor, e se as pessoas
faziam parte de politicas de transferéncia de renda; disse que eram familias que ja vinham avaliadas
de outras politicas publicas em situacdo de vulnerabilidade e se pode levar em conta esses
indicadores para compor o nivel de vulnerabilidade ao se fazer a Avaliagdo Socioecondmica; disse
que foi um ganho porque antes com um corte seco, por alguns centavos ou reais a pessoa estava
dentro ou estava fora e agora podiam compor um melhor cenario com outros indicadores de
vulnerabilidade que ndo se conseguia fazer anteriormente; disse que na Assisténcia Estudantil
também acolheram um outro modelo de atencdo aos estudantes, ndo s6 focado no suporte de renda,
mas entendendo que a permanéncia era multifacetada e por isso precisava um olhar para outras
demandas que ndo s6 a econbmica, que impactam na permanéncia estudantil, quer demandas
simbdlicas ou demandas relacionais, entdo se trabalhou na criacdo e implementacdo do Programa de
Acompanhamento que visava ofertar diversos suportes; disse que algumas pessoas estranharam esse
acompanhamento como sinal de policiamento dos estudantes, quando a ideia era o contrario, era
escuta e acolhimento; disse que a Prd-Reitoria vinha sendo acompanhada pelos 6rgéos de controle,
que logo que se chegou recebeu uma auditoria e foi cobrado da instituicdo a criacdo de critérios de
avaliagdo do programa e acompanhamento de resultados; disse que o Programa de
Acompanhamento vinha em dupla méao entendendo que se pode fazer o acompanhamento voltado
para inclusdo e ndo corte e a intencdo de ofertar diversos suportes ndo materiais que impactam na
permanéncia e desse olhar se sustenta a construcdo do referenciamento técnico que os estudantes
bolsistas passam a ter, que os profissionais passam a realizar um acompanhamento transversal
durante todo o processo deles na UFSCar; destacou esses dois relevantes feitos que se ganhou na
Assisténcia Estudantil e a possibilidade de construcdo de outros suportes para nao bolsistas como a
categoria intermediaria do RU; disse que com relagdo a saude se trabalhou a questdo da rediscussdo
do modelo tecno-assistencial, antes voltado para especialidade e para acdo curativa, focada no
suporte biomédico, para ampliagdo da forma de cuidado e um modelo antenado da saide com
condicdes de entrada na Universidade, estar na Universidade e o que isso significa; disse que se
redimensionou a atuagdo dos equipamentos para atencdo basica em salde e a necessidade de se
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pensar em acgdes de prevencdo e promocao de salde dentro de um modelo comunitario, que o estilo
e a qualidade de vida fossem valorizadas e pensar nessas estratégias mais gerais de salde; destacou
a Saude Mental que foi prioridade desta gestdo, ndo sé oferta, ndo s6 pensar a saude mental no
sentido de propor suportes profissionais, mas no sentido de entender a dinamica dos estudantes
dentro da Universidade, o impacto dessa entrada e a forma que os estudantes eram inseridos nessa
dindmica, o que foi importante porque a ProACE acabou pautando uma discussao na Universidade
da Saude Mental da sua comunidade académica e foi possivel abrir canais e espacos institucionais
para que essa discussdo acontecesse; disse que a partir disso criou a comissao e pensou nas
diretrizes da criacdo da politica de saide mental e trabalhou com total autonomia, mas dentro do
espaco institucional criado por esse Conselho, também se discutiu a criacdo de protocolos nos
servigos da ProACE que estivessem em consonancia com essas diretrizes para que se pudesse ter
um olhar e uma direcdo dos servicos e o trabalho que ndo era multiprofissional, mas tentando
trabalhar de uma maneira interdisciplinar nesse aspecto de mudanc¢a do modelo tecno-assistencial;
disse que com relacdo a UAC se trabalhou tentando descobrir a colocacdo dessa unidade que se
iniciou como uma luta por creche, por direito de maes e pais trabalhadores e estudantes, e com a
mudanca da lei a Educacdo Infantil passou a ser a primeira fase de educacdo e portanto direito da
crianca e a mudanca desse perfil da unidade que se concretizou com a universalizagdo das vagas,
mas também com reserva de vagas dos filhos dos estudantes bolsistas, além da unidade ndo ser s6
de oferta de servigos, mas uma unidade que faz ensino, pesquisa e extensdo; disse que sua
colocacéo foi algo que néo finalizou, ndo concluiu, mas que teve nesses quatros anos em debate, a
recolocacdo da unidade, uma unidade muito valorizada pela comunidade interna e externa pela
exceléncia dos seus servicos; agradeceu a equipe da saude, assisténcia e a Unidade de Atencdo a
Crianca pelo comprometimento e engajamento nas atividades; disse que a area dos esportes se
tentou investir em estruturas fisicas, como cobertura de quadras, pois essa era uma area muito
antiga, da década de 80, e possuia muita dificuldade de se fazer essa manutencao; disse que era uma
proposta de mudanca de modelo, porque ndo era sé o uso do parque esportivo voltado as atividades
de ensino de educacdo fisica, mas um lugar comunitario onde as pessoas da comunidade interna e
externa pudessem usar, um espaco que recebia atividades de extensdo de diversas criangas,
adolescentes da comunidade e dos bairros, como também do entorno, sendo um parque esportivo
que permeia com essa questdo da cidade. Prof. Leonardo agradeceu a apresentacdo da Sra. Francy;
disse que iria apresentar o relatorio de atividades 2020 que era entregue anualmente e era formatado
por alguns padrbes da SPDI e por isso quando aberto era marcado como ponto 7, que 0 mesmo
estava dentro do relatério geral de atividades da UFSCar e que 7 se referia a ProACE; disse que a
apresentacdo inicial desse relatério era proxima ao do relatério de transicdo apresentado pela Sra.
Francy, que o mesmo apresentava as unidades e a questdo do orcamento executado esse ano,
informacdo essa que ndo constava no relatorio de transicdo; disse que em relacdo a Assisténcia
Estudantil alguns dados interessantes eram os dados da alimentagéo dos alunos bolsistas esse ano no
RU més a més, a questdo da avaliacdo socioecondmica dos ingressantes em 2020 e que 0 mesmo
sempre vinha acompanhado de um contraste no relatorio de atividades, de dados do ano 2019 e do
ano atual, que os dados dos dois anos eram colocados para comparagao; disse que possuia a questdo
dos bolsistas e as categorias criadas na pandemia, a questdo da bolsa atividade que ndo teve em
2020, s6 possuindo os dados de 2019, mas que todas as bolsas que a ProACE fez a gestdo e dados
comparativos da questdo de satde, UAC e dos esportes estavam presentes; disse que com a questdo
da pandemia as atividades presenciais ndo ocorreram e o departamento de esportes sO teve
atividades virtuais; questionou aos membros se havia alguma manifestacdo ou duvidas em relacéo
aos relatérios, ndo houve manifestacGes. 2.8 Apresentacdo do Diagndstico Institucional: Prof.
Leonardo agradeceu aos servidores Sr. Ocimar e Sr. Silvio que trabalharam no diagnostico e abriu
para o0 que o Sr. Silvio, que conduziu grande parte da atividade, apresentasse os dados. Sr. Silvio
saudou os membros e disse que o material foi enviado aos conselheiros para apreciagdo e que esse
era o primeiro relatério, diagndstico organizacional que a ProACE fez junto aos servidores lotados
em suas unidades nos quatro campi da UFSCar, que ao todo eram 68 servidores lotados na Pro-
Reitoria e dentre esses se teve um resultado de 88% de respostas, que a ferramenta usada foi Google
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Forms para atingir toda a equipe nessa fase de isolamento social, pandemia, uma ferramenta que
teve um grande sucesso e tempo agil e que se conseguiu obter um grande nimero de respondentes;
disse que o diagnostico media a percep¢do dos servidores que compunham essa area administrativa
da UFSCar que era a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios Estudantis e teve 9 critérios
analisados: identidade com a ProACE, satisfacdo e motivacdo dos servidores, relacionamento no
trabalho e integracao, relacionamento interpessoal, relacionamento com a lideranca, chefia imediata
e superior, aprendizagem e desenvolvimento, qualidade de vida no trabalho do servidor na ProACE,
comunicacgdo interna e fluxos de trabalho e processos em geral; disse que esse foi o primeiro
diagndstico e que ndo se tinha outro para fazer uma analise comparativa, um levantamento entre o
anterior e esse e que ficou como sugestdo para que as proximas gestdes pudessem se utilizar dessa
ferramenta para verificarem indicadores, fazendo essa andlise bianualmente das agOes
administrativas da Pré-Reitoria dentro da UFSCar; disse que alguns pontos foram levantados como
mais preocupantes, para se ter uma observacdo melhor, como a questdo de aprendizado e
desenvolvimento que teve um indice de favoritismo bem reduzido e algumas questfes de fluxo de
trabalho e processo, que tangiam a questdo de informatizagdo que o servidor utilizava para poder
gerar relatorios e gerar dados mais eficientes, concisos e ageis e a questdo de comunicagdo, como
feedback entre os gestores, imediatos ou superior junto aos seus subordinados; disse que para se ter
uma boa compreensdo, eram 43 péaginas de dados que foram levantados, além de indicacbes de
sugestdes de acles para que ocorressem melhorias nessas areas explanadas aos membros. Sr.
Ocimar saudou os membros e disse que foi um trabalho de félego que o Sr. Silvio conduziu e que
participou fazendo criticas pontuais; disse que o Sr. Silvio foi muito proativo e dindmico e se partiu
de um VO e se conseguiu implementar esse relatorio e esses resultados para se fazer anélises
bianuais conforme o Sr. Silvio acenou. Prof. Leonardo agradeceu o trabalho do Sr. Silvio e do Sr.
Ocimar e abriu para colocacdes dos membros. Profa. Fernanda saudou os membros e parabenizou a
equipe que realizou o diagnostico, que ficou muito completo e era um instrumento fundamental de
trabalho em todas as Pro-Reitorias e principalmente nessa que precisava prezar pela relagdo e
identificacdo de todos que trabalham nela com o projeto da Pré-Reitoria; parabenizou o Prd-Reitor e
a Pro-Reitora Adjunta por terem tocado esse instrumento tdo importante que seria muito importante
para as proximas gestoes e poderia se tornar uma politica para a Pro-Reitoria independente de quem
estivesse a frente da gestdo, sendo necessario acostumarem a fazer isso na UFSCar, cidade e todo
pais, nos quais ha politicas que precisam ser de Estado, perenes e tem que ter continuidade
independente de quem esteja ocupando a gestdo; disse que viu no relatério que o questionario foi
feito por meio do Google Forms e questionou se 0 Google Forms ndo aparecia sempre com 0
respondente identificado, questionando se as respostas eram rastreadas; disse que era importante
que esse tipo de formulario fosse anénimo, garantindo e preservando a identidade dos respondentes;
disse que ndo tinha dominio dessa tecnologia e que por isso surgiu essa davida. Prof. Leonardo
disse que essa era uma questdo delicada porque se houvesse a identificagcdo se perderia; disse que
dentro do dominio da UFSCar podiam autorizar, mas deixar andnimo, que esse era um processo de
configuragdo do Google Forms. Sr. Silvio respondeu a Profa. Fernanda que foi tomada essa
precaucdo do anonimato que para esse tipo de questionario era fundamental porque se tivessem que
identificar, os dados ndo seriam tdo fidedignos aos quais deviam ser as respostas dentro do
anonimato e que dentro do Google Forms era possivel colocar a ndo obrigatoriedade, que as vezes a
pessoa quer se identificar, mas que nédo era obrigatorio, ficando em aberto; disse que ndo havia
como rastrear e ndo tinha como saber quem preencheu, tanto que dos 68 respondentes apenas 58
responderam. Profa. Fernanda agradeceu o esclarecimento. Prof. Leonardo disse que seguiriam para
0 proximo ponto de pauta relacionado a mocao a qual o Prof. Luiz Bezerra sugeriu um texto. Prof.
Luiz Bezerra disse que tentaria colocar no chat o texto para que todos os membros pudessem
acompanhar e sugerir mudancas para fazer um texto da Pro-Reitoria. Sra. Francy agradeceu ao
Conselho que durante os quatro anos que estiveram a frente da gestdo da ProACE puderam contar
em todos 0s momentos, que nem sempre foram momentos de tranquilidade, mas que sempre houve
dialogos e tudo que foi construido foi feito a partir do debate desse Conselho; agradeceu a todos que
orientaram para que as a¢les fossem as mais justas e coerentes com a proposta da propria Pro-
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Reitoria e das politicas que ela coordena e agradeceu aos conselheiros e a equipe da ProACE. Prof.
Luiz Bezerra leu o texto: “Manifesto em defesa da democracia na UFSCar - Considerando que o
processo eleitoral para elaboracdo das listas triplices de reitor e vice-reitor da UFSCar foi
judicializado, nés, membros deste CoOACE, preocupados com a defesa dos principios democraticos
desta Universidade, manifestamos publicamente nossa indignagdo quanto a acdo ajuizada por
candidatos de uma das chapas derrotadas na Pesquisa Eleitoral organizada pelo Conselho
Universitario (ConsUni), os professores Fernando Manuel de Araujo e Fernanda Moreira de Freitas
Anibal, membros da Chapa 1 — Por uma UFSCar Notavel. Entendemos que esta acdo desrespeita o
pacto democraticamente constituido na UFSCar e representa um ataque frontal a autonomia
universitaria. Dada a gravidade da situacdo e a necessidade de um posicionamento institucional da
Universidade, solicitamos da atual Administracdo Superior a convocacdo imediata de reunido
extraordinaria do ConsUni, para que esse 6rgdo deliberativo maximo da UFSCar possa discutir e
deliberar sobre as melhores formas de defesa diante dessa ameaca ao processo de sucessdo da
Reitoria”. Prof. Leonardo disse que esse era um texto de uma mocdo e ndo de um manifesto,
conforme apontado pela Profa. Fernanda no chat e que estava aberto para contribuicoes e sugestoes.
Prof. Luiz disse que como mocao ficava melhor, que era questdo de mudar o titulo. Prof. Leonardo
concordou. Nao havendo manifestagdes Prof. Leonardo colocou em votagdo o texto de mocgao pelo
CoACE com a alteracdo no titulo para: Mo¢do do CoACE em defesa da democracia na UFSCar. O
ponto foi aprovado com uma abstencdo. Prof. Leonardo disse que fariam o encaminhamento da
mocao apds conclusdo da reunido e agradeceu aos membros pelos quatro anos e disse que foi um
grande aprendizado e que esperava ter deixado um legado para os préximos Pro-Reitores que logo
deviam os substituir. Profa. Fernanda parabenizou os Pro-Reitores pelo trabalho nesses quatro anos,
mais dificeis em alguns momentos, com enfrentamentos em outros, mas que se sabia que uma Pro-
Reitoria é sempre uma responsabilidade muito grande e agradeceu por terem aceitado o desafio de
estarem a frente dessa Pré-Reitoria; disse que na ocasido se encerrava 0 mandato daqueles que
estavam como representantes de categoria, que estavam em processo eleitoral e esperava que todos
estivessem participando desse processo eleitoral; registrou seu contentamento pela dltima reunido
ter sido concluida com essa mocdo que defendia a democracia na Instituicdo, a autonomia
universitaria, o colégio eleitoral e 0 Conselho Universitario na UFSCar; agradeceu a oportunidade
de participar deste Conselho e agradeceu aos membros. A reunido foi encerrada com o
agradecimento dos membros. Prof. Luiz agradeceu a gestdo do CoACE, o trabalho desenvolvido e a
parceria. Prof. Eduardo também agradeceu pelas a¢Bes construidas em conjunto. Sra. Francy disse
que estava em clima de despedida, em tempo de balango desses quatro anos, nos quais sempre
houve discussdes com consenso, acaloramento, mas sem faltar o respeito e escuta e agradeceu a
todos que acompanharam as acOes institucionais e por todo aprendizado. Eu, LUANA
DOMINGUES PEREIRA, na qualidade de secretaria, lavrei a presente ata, que, se aprovada, sera
assinada pelos membros presentes.

Prof. Dr. Leonardo Antbnio de Andrade (Presidente)
Sra. Francy Mary Alves Back (Pré-Reitora Adjunta)




